
威海市自然资源和规划局

局长办公会议纪要

〔2020〕第 24 号

2020 年 12 月 25 日下午，党组书记、局长李大伟同志主持召

开局长办公会议，研究议定了以下事项：

一、部署干部作风大改进行动

会议指出，自市委部署开展干部作风大改进行动以来，我局

严格按照“三问三查三改”要求，积极开展了问题自查整改、企

业座谈交流、涉企政策宣传等一系列工作，全系统干部作风大改

进行动组织得力，有序推进。但必须清醒的认识到，当前我局干

部作风改进仍然离市委市政府要求和群众期盼有一定差距，比如

在部分事项审批效率方面，仍然存在审批时限长、工作效率低的

问题。

会议强调，干部作风大改进，关键看成效。要把问题导向贯

穿始终，勇于揭短亮丑，敢于刀刃向内，要认真对待市委巡察、

基层部门等指出和反映的问题，从“小切口”入手，对标对表，
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找出差距，精准发力，在行政审批时限和工作效率上狠下功夫，

不断提升为民办事服务水平，以改促进，确保干部作风大改进行

动取得实实在在的效果。

会议要求，各科室、单位要立即对现有各类报卷进行深入自

查和梳理，能立即办理的要立即办理，不能立即办理的要及时与

企业群众沟通联系，及时补正各项材料。许可科要切实负起责任，

做好各类行政审批事项的督导提醒，严格审批时限，优化审批流

程，提高工作效率。

二、研究环翠规划分局王克亚汇报的 3 项议题

1.会议原则同意位于环翠区竹岛街道望岛河南、统一路西的

富力星光天地、君悦府建设工程设计方案，要求对建筑面宽问题

进一步沟通协调后，报市政府分管市长审定。

2.会议同意位于环翠区孙家疃街道古寨西路东、益海路南北

两侧的雨润桂府建设工程设计方案。

3.会议同意孙家疃街道统一路东、觐益路北地块用地规划指

标方案，要求利用科依法依规做好该地块相关手续审批工作。

三、研究文登规划分局耿长政汇报的 3 项议题

1.会议同意位于文登区界石镇镇区南侧，S205 西、14 县道南

的昆嵛山·春分小镇游客服务中心项目指标论证及建筑设计方案。

2.会议同意龙山路东、文山路北（唐金喜）综合楼外立面改

造设计方案。

3.会议同意位于文山路北、香山路西的文登区文山实业办公

楼外立面改造。
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四、明确相关规划审批事项决策流程

会议议定，今后文登区已建建筑物外立面改造规划审批事项，

由文登区规划分局提报文登区政府和市局分管领导审查即可，不

需再行提报市局局长办公会议研究。

会议决定，由向勇全同志牵头，按照“能放尽放、提高效率”

的原则，对相关规划审批事项进行全面梳理，明确各分局与市局

研究范围和权责界限，对城市景观风貌影响较小、涉及群众利益

必须立即实施但又不存在异议等事项，可由相关分局提报市局分

管领导研究决定，切实提高议事效率。

五、研究测管科刘振义汇报的关于出台《威海市工程建设项

目“多测合一”实施细则》《威海市工程建设项目“多测合一”

技术规程》的意见

会议同意印发《威海市工程建设项目“多测合一”实施细则》

《威海市工程建设项目“多测合一”技术规程》。

出席：李 杰、向勇全、孙基国、鞠朝传。

列席：毕庶东、孙利剑、李桂波、邵锦光、李 志、杜晓峰、

金继华、曲庆伟、刘万鹏、张启明、李术伟、王克亚、

耿长政、张钦钦、郑军洋。
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————————————————————————————
分送：局领导，各相关分局，机关各有关科室、事业单位。

————————————————————————————
威海市自然资源和规划局办公室 2020年 12月 31日印发

————————————————————————————


